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Air Canada clarifie ses programmes de rémunération pour 2020 et
fait le point a ce sujet

Mesures supplémentaires volontairement prises par les hauts dirigeants

MONTREAL, le 6 juin 2021 /CNW/ - Air Canada fait le point sur ses programmes de rémunération pou2020 et annonce les
mesures supplémentaires prises par ses hauts dirigeants.

Sont résumés ci-dessous les faits essentiels relatifs aux versements de primes et aux droits a la plus-value d'actions pour 2020.
Des renseignements additionnels concernant les pratiques et I'approche d'Air Canada et de son Conseil d'administration en
matiére de rémunération des hauts dirigeants sont présentés dans la Circulaire de sollicitation de procurations par la direction
datée du 6 mai 2021 et disponible sur sedar.com.

GENERALITES

e Les programmes de rémunération de tous les employés d'Air Canada pour 2020 ont fait partie des nombreuses décisions
importantes prises durant la pandémie au mieux des intéréts d'Air Canada et de ses parties prenantes.

¢ Les programmes de rémunération ont été approuvés par le Conseil d'administration en mi-année 2020 apres consultation
de conseillers externes et en conformité avec les meilleures pratiques et les principes de gouvernance de la Société.

e Ces programmes de rémunération cadraient avec ceux d'entreprises qui ont également souffert considérablement des
effets de la pandémie et respectent tous les accords et conventions de la Société ainsi que les dépbts applicables et autres
exigences.

e Air Canada a travaillé fort a préserver le plus grand nombre d'emplois possible tout au long de la pandémie, le maintien en
poste des employés étant un impératif crucial pour la Société afin d'assurer la poursuite de I'exploitation durant cette crise
prolongée et de préparer une reprise durable au sortir de la pandémie.

PROGRAMMES DE REMUNERATION POUR 2020

e Le programme de primes de 10 millions de dollars visait a motiver et a fidéliser plus de 900 employés d'Air Canada. Il
convient de souligner que plus de 8 millions de ces 10 millions ont été attribués a des cadres intermédiaires (exclusion
faite des dirigeants) en reconnaissance de leur travail durant une période de grands bouleversements et de risques élevés
pour l'organisation.

e En 2020, Air Canada a mobilisé aupres de sources du secteur privé quelque 8 milliards de dollars afin de stabiliser ses
finances durant la pandémie. Pas le moindre dollar des contribuables et aucuns fonds provenant du soutien financier
sectoriel du gouvernement du Canada ne servent a financer les primes destinées aux employés ou aux dirigeants d'Air
Canada.

e Au début de 2020, les hauts dirigeants et 3 200 gestionnaires ont volontairement consenti une réduction totale de 11,5
millions de dollars de leur salaire de base pouvant étre compensée par des droits a la plus-value d'actions permettant aux
employés de récupérer une partie du salaire auquel ils avaient renoncé si -- et seulement si -- il y avait appréciation du
cours de I'action en décembre 2022, par rapport a décembre 2020.

CONCLUSION ET MESURES SUPPLEMENTAIRES

A chaque étape, la direction et le Conseil d'administration ont agi au mieux des intéréts d'Air Canada et de ses parties
prenantes, ayant a cceur leur role dans |'atténuation des conséquences de la pandémie. Tout au long de 2020, Air Canada a
fourni sa part d'efforts, notamment en assurant des vols spéciaux dans le but de rapatrier des citoyens bloqués a I'étranger, en
exploitant des vols tout-cargo pour acheminer de I'équipement de protection individuelle dont le Canada avait grand besoin et
en montrant la voie a suivre dans le domaine des études médicales et protocoles en matiere de biosécurité, et elle continuera
de le faire.

Malheureusement, une déception a I'égard de ces programmes de rémunération pour 2020 s’adressant aux hauts dirigeants se
manifeste maintenant dans le public. Constatation faite et pour contribuer a remédier a cette conséquence non souhaitée, les
vice-présidents généraux et le président et chef de la direction actuels d’Air Canada ont choisi de volontairement rendre leurs
primes et leurs droits a la plus-value d’actions de 2020. En outre, I'ancien président et chef de la direction d'Air Canada, Calin
Rovinescu, qui a pris sa retraite en février 2021, remettra la valeur de sa prime et de ses droits a la plus-value d’actions pour
2020 a la Fondation Air Canada. Lire la déclaration compléte de M. Rovinescu ici.


https://mrfraircanada.mediaroom.com/communiques
https://c212.net/c/link/?t=0&l=fr&o=3187344-1&h=1047034528&u=https%3A%2F%2Fsedar.com%2F&a=sedar.com
http://aircanada.com/content/dam/aircanada/portal/documents/PDF/media/cr_statement_fr.pdf

L'équipe dirigeante d'Air Canada se consacre totalement au rétablissement de I'entreprise a la suite de la pandémie de COVID-
19 et aux préparatifs en vue d'accueillir collegues mis en disponibilité et clients dans les plus brefs délais. La société aérienne
désire vivement poursuivre le travail avec toutes les parties prenantes, dont le gouvernement du Canada, sur de nombreux
fronts, notamment le redémarrage sécuritaire de l'industrie.

A PROPOS D'AIR CANADA

Air Canada est la plus grande société aérienne duCanada a offrir des services intérieurs et internationaux. En 2020, le
transporteur national du Canada comptait parmi les 20 plus importantes sociétés aériennes dans le monde. Membre cofondateur
du réseau Star Alliance, le plus vaste regroupement mondial de transporteurs aériens, Air Canada est la seule société aérienne
d'envergure internationale offrant une gamme compléete de services a détenir la cote quatre étoiles en Amérique du Nord, selon
la firme de recherche indépendante britannique Skytrax. Air Canada a par ailleurs été proclamée meilleur transporteur aérien en
Amérique du Nord par la revue Global Traveler pour la deuxiéme année de suite en 2020. En janvier 2021, elle s'est vu conférer
par I'APEX la certification de niveau diamant pour son programme de biosécurité Air Canada SoinPropre+, créé pour gérer la
COVID-19. C'est la seule société aérienne au Canada a atteindre I'échelon le plus élevé de I'APEX. Air Canada s'est donné un
objectif de carboneutralité de toutes ses activités a I'échelle mondiale d'ici 2050. Pour de plus amples renseignements,

consultez aircanada.com/medias, suivez Air Canada sur Twitter et LinkedIn, et joignez-vous a Air Canada surFacebook.

Internet : aircanada.com/medias
Inscrivez-vous pour recevoir les nouvelles d'Air Canada : aircanada.com
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